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          Направление деятельности инновационной площадки, в рамках которого реализуется представленный проект (программа): разработка, апробация и внедрение новых форм и методов наставничества в т.ч. с использованием современных технологий.

«Методология проекта»

Цель проекта - подготовка высококвалифицированных кадров для предприятий железнодорожного транспорта путём внедрения инновационных методик наставничества и цифровизацией этапов профессионального становления молодых кадров.
          Задачи проекта:
1. Развитие творчества и новаторского мышления у студентов через проведение конкурса технического творчества и рационализации «Своя Идея» с участием наставников РЖД.
2. Создание новых форм взаимодействия р гарантирующих получение реального производственного опыта.
3. Организация непрерывного профессионального развития студентов и выпускников через практику и реализацию индивидуальной карьерной карты выпускника.

Инновационная значимость проекта и ее обоснование, материалы, презентующие инновационный потенциал проекта (программы) организации-соискателя (ссылка на видеоролик, презентации, публикации и др.) при их наличии
Инновационным аспектом проекта является комплексный подход к решению проблемы дефицита квалифицированных кадров в отрасли:
· Использование уникальной формы вовлечения обучающейся молодежи в создание рационализаторских идей производственных процессов.
· Использование современного программного обеспечения и оборудования наряду с очными стажировками по руководством опытных наставников для качественного усвоения теоретического материала и отработки практических навыков. Использование виртуальной реальности для симуляции сложных рабочих процессов и критических ситуаций.
· Непрерывное профессиональное развитие от первого курса до трудоустройства и деятельности на производстве. Интеграция наставничества в образовательный процесс для повышения персональной ответственности и осознанности стажеров.
 
1. Практическая значимость (реализуемость) проекта (реальность достижения целей и результатов проекта и пр.)
· Поддержка образовательного процесса подготовки кадров для РЖД современными технологическими решениями.
· Проверенная методика наставничества, доказавшая свою эффективность в крупных компаниях и организациях. Совместная работа наставников и молодых специалистов обеспечивает передачу опыта и поддержание традиций инженерного дела в сфере железнодорожного транспорта.
· Тесное сотрудничество отраслевых учебных заведений и профильных предприятий железнодорожного транспорта.
· Готовность руководства предприятия обеспечить необходимую техническую базу и кадры для реализации проекта.

2. Корреляция  проекта  (программы)  с  национальными  целями и стратегическими задачами, предусмотренными Указами Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. № 809, от 7 мая 2024 № 309, от
8 мая 2024 г. № 314.

	№ п/п
	Наименование нормативного
правового акта
	Краткое обоснование применения нормативного правового акта  в  соответствии  с  национальными  целями и стратегическими задачами, предусмотренными указами
Президента Российской Федерации

	1.
	Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. № 809

	Наш проект реализует   приоритет, заявленный в Указе по модернизации экономики, включая активное внедрение цифровой трансформации и ускоренное освоение передовых промышленных технологий. Через применение виртуального обучения и организацию стажировок с элементами виртуальной реальности увеличится эффективность подготовки молодежь к современным условиям работы и развить профессиональные компетенции нового уровня.


	2.
	Указом Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309
	В документе ставится задача увеличения доступности   среднего специального образования, особенно в области инженерных специальностей. Проект ориентирован на подготовку специалистов, используя механизмы наставничества и конкурсные процедуры, стимулируя творческий подход и инициативу.

	3. 
	Указа Президента РФ от 8 мая 2024 г. № 314
	Данный Указ призывает развивать молодёжные движения и активизировать молодежные инициативы, поддерживающие культурное и интеллектуальное наследие России. Организуя аукционы технических идей и проводя стажировки с участием наставников, наш проект создаёт условия для самореализации молодых инженеров и исследователей, развивает творческое мышление и способность предлагать оригинальные решения.




3. Исходные теоретические положения, на которых строится проект
Реализация проекта основываются на следующих концепциях и принципах:
1. Теория наставничества. Проект базируется на концепции наставничества как проверенном методе передачи опыта и знаний молодым специалистам. Наставники выступают связующим звеном между поколениями, помогая новичкам адаптироваться к производственной среде и успешно интегрироваться в трудовую деятельность.
2.  Принцип непрерывного профессионального развития. Программа направлена на постоянное обучение, позволяя молодым профессионалам получать новые знания и осваивать современные подходы к выполнению работ в процессе трудовой деятельности.
3. Методология проектной деятельности. Конкурс технических идей выступает инструментом, направленным на выработку творческих рационализаторских решений, применимых в практической деятельности отрасли. Участие в конкурсе мотивирует молодых специалистов активно включаться в разработку новых производственных технологий и инноваций.
5. Теория индивидуального подхода к развитию персонала. Каждый участник получает индивидуальные рекомендации и планы профессионального роста, соответствующие его интересам и возможностям. Такой подход повышает заинтересованность молодежи в дальнейшей карьере и снижает риск утраты ценных кадров.

Приложение 2
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4. Календарный план

	Год реализации
	Этап
	Наименование мероприятия
	Содержание мероприятия
	Методы деятельности, используемые в ходе
реализации проекта
	Дата
начала
	Дата
окончания
	Необходимые условия
организации мероприятий проекта

	Первый год
	I этап
	Запуск проекта
	Разработка концепции проекта, подбор команды исполнителей, определение сроков и бюджета.
	Планирование, координация
	2026
	 Март
2026
	Наличие команды разработчиков

	
	II этап
	Рекрутинг
	Привлечение участников проекта, информирование общественности, сбор заявок на участие.
	Информационно-просветительная кампания
	Апрель  2026
	 Июнь 2026
	Ресурсы для рекламы

	
	III этап
	Подготовительный период
	Закупка необходимого оборудования и программного обеспечения.Разработка программ стажировок, оформление документации.
	Организационное проектирование
	Июль 2026
	Декабрь 2026
	Компьютерное оборудование, программное обеспечение

	Второй год
	IV этап
	Основная фаза
	Проведение стажировок, организация конкурса технических идей, запуск программ наставничества.
	Тренинги, соревнования
	Январь 2027
	 Ноябрь 2027
	Доступ к производственным площадям, наставники

	
	V этап
	Промежуточный контроль
	Оценка промежуточных результатов, внесение изменений в программы стажировок и обучения.
	Мониторинг, обратная связь
	Ноябрь 2027
	Декабрь 2027
	Время и средства контроля

	Третий год
	VI этап
	Завершающая стадия
	Итоговая оценка результатов, вручение сертификатов, публикация итогового отчета.
	Анализ данных
	Январь 2028
	 Октябрь 2028
	Специалисты по мониторингу и отчетности

	
	VII этап
	Постпроектная деятельность
	Поддержка и дальнейшее развитие достигнутых результатов, интеграция выпускников в реальную рабочую среду, продолжение консультаций и поддержки наставников.
	Консультативная поддержка
	Ноябрь 2028
	Декабрь 2028
	Средства коммуникации и аналитики


и.
5. [bookmark: 30._Ресурсное_обеспечение]Ресурсное обеспечение
a. [bookmark: 30.1_Технологическое_обеспечение]Технологическое обеспечение
	№ п/п
	Год реализации
	Описание технологического обеспечения

	1.
	2026
	Платформы виртуальной реальности (VR)


	2.
	2026
	Системы учёта и анализа. Требуется наличие сервиса бизнес-аналитики для обработки больших объемов данных и принятия управленческих решений


	
	
	Оборудование технопарка


b. [bookmark: 30.2_Организационное_обеспечение]Организационное обеспечение
	№ п/п
	Год реализации
	Описание организационного обеспечения

	1.
	2026
	
1. Назначение руководителя проекта и членов рабочей группы, ответственных за управление процессом. Они будут координировать работу подразделений, распределять обязанности и контролировать сроки выполнения задач.
2. Проведение отбора опытных специалистов, готовых принять участие в проекте в качестве наставников. 
4. Управление ресурсами (планирование расходов, распределение бюджета)
5.Оформление договоров и соглашений с партнёрами и подрядчиками.
6.  Осуществление информационной кампании по продвижению проекта, привлечение внимания целевой аудитории и заинтересованных организаций. 
7. Работа с персоналом включает подбор, адаптацию и мотивацию сотрудников, участвующих в реализации проекта.
8. Закупка необходимого оборудования и расходных материалов, обеспечение складских запасов и логистической поддержки.

	2.
	2026-2028
	Контроль и отчётность. Регулярный мониторинг хода выполнения работ, проверка соответствия установленным требованиям и нормам. 


c. Финансовое обеспечение

	№ п/п
	Год реализации
	Источник финансирования реализации
проекта (программы) и объем финансирования, тыс. рублей

	1.
	2026 (этап)
	 Средства федерального бюджета. Средства регионального бюджета. Средства спонсоров/партнеров.
Средства организации.
Иные средства.
Краткое описание механизмов ресурсного обеспечения проекта.
3000, 00 тыс. руб.

	2.
	2027(этап)
	Средства федерального бюджета. Средства регионального бюджета. Средства спонсоров/партнеров.
Средства организации.
Иные средства.
Краткое описание механизмов ресурсного обеспечения проекта
 3000,00 тыс. руб.

	       3.
	2028 (этап)
	Средства федерального бюджета. Средства регионального бюджета. Средства спонсоров/партнеров.
Средства организации.
Иные средства.
Краткое описание механизмов ресурсного обеспечения проекта 
4000, 00 тыс. руб.



d. [image: ]Материально-техническое обеспечение
	№ п/п
	Год реализации
	Наименование
материально-технической базы
	Описание материально- технической базы

	1.
	2026
	Учебные классы и лаборатории 

	оборудованные мультимедийными средствами и VR-оборудованием, специализированным оборудованием для проведения   практических занятий

	2.
	2026
	Производственные помещения

	для стажировок и тренировок на практике

	3.
	2026
	Персональные компьютеры и ноутбуки
	для выполнения расчётных и аналитических работ

	4.
	2027
	Измерительное и испытательное оборудование
	для проверки работоспособности созданных прототипов и моделей

	5.
	2026-2028
	Транспортные средства

	Для перевозки оборудования и людей

	6.
	2026-2028
	Расходные материалы и канцелярия

	Бумага, ручки, маркеры и прочие предметы для оформления документов и записей.
Картридж для принтеров и сканеров, сменные детали для оборудования.


e. Кадровое обеспечение*

	№ п/п
	ФИО
специалиста
	Место работы, должность,
ученая степень,
ученое звание
специалиста (при наличии)
	Опыт работы специалиста
в международных, федеральных
и региональных проектах в сфере
	Функции
специалиста в рамках реализации
проекта (программы)

	1.
	Шулимова Евгения Рафаильевна
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ», директор
	С
	Руководитель проекта

	2.
	Алексеева Наталья Валентиновна
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»,  зам. директора по УМР
	 С 2015 года
	

	3.
	Журкова Оксана Федоровна
	 ГПОУ «Шилкинский МПЛ»,  Заведующая учебно-методическим кабинетом
	С 2023 года
	

	4.
	Суханова Ирина Валерьевна
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»,  старший мастер
	С 2015 года
	Наставник

	5.
	 Иваськов Александр Анатольевич
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»,  мастер производственного обучения
	С  2000 года                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
	Наставник

	6.
	Девятериков Виктор Георгиевич
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»,  преподаватель
	 С 2005 года
	Наставник

	7.
	Кожин Сергей Афанасьевич
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ», преподаватель 
	С 2005 года
	Наставник


​
6. [bookmark: 31._Возможные_риски_при_реализации_проек]Возможные риски при реализации проекта (программы)
	№ п/п
	Наименование риска
	Предложение по способу преодоления рисков

	7. 1
	Недостаточная квалификация наставников
	Проведение специальных обучающих мероприятий для наставников

	8. 
	Низкий уровень интереса участников
	Активизация маркетинговых кампаний и повышение привлекательности программы

	9. 
	Несоответствие ожиданий работодателей
	Постоянное взаимодействие с работодателями и включение их в процесс оценки

	10. 
	Отставание от утвержденного графика
	Регулярный мониторинг и контроль сроков выполнения работ

	11. 
	Ограниченные финансовые ресурсы
	Поиск дополнительных внебюджетных источников финансирования 


	12. 
	Отсутствие взаимопонимания между участниками
	Установление четких каналов коммуникации и регламента взаимодействия

	13. 
	Недобросовестное исполнение обязательств партнерами
	Договорная ответственность и строгий контроль выполнения договорённостей



14. 	Рекомендуемое направление деятельности, которому соответствует тема проекта (программы) (в соответствии с приложением 1):
разработка, апробация и внедрение новых форм и методов наставничества в т.ч. с использованием современных технологий.
15. Перечень организаций-соисполнителей проекта (программы)

	№ п/п
	Наименование организации- соисполнителя инновационного образовательного проекта (организации-партнера при реализации инновационного
образовательного проекта)
	Основные функции организации- соисполнителя инновационного образовательного проекта (организации-партнера при реализации инновационного
образовательного проекта)

	1.
	Забайкальский центр научно-технической информации и библиотек ст. Шилка
	 Информационная поддержка

	2.
	Шилкинская дистанция электроснабжения
Структурное подразделение Забайкальская дирекция по энергообеспечению
ЭЧ-7
	Предприятие-партнер

	3.
	Сервисное локомотивное депо Чернышевск филиала «Забайкальский» ООО «Локо Тех сервис
	Предприятие-партнер

	4.
	АО «Забайкальская пассажирская пригородная компания»
ЗППК
	Предприятие-партнер





16. Функциональное направление деятельности организации-соискателя
17. «Наличие опыта успешно реализованных проектов (программ) организации-соискателя, включая опыт участия в федеральных, целевых, государственных, региональных и международных программах»

	№ п/ п
	Наименование
проекта(програм мы)
	Год
реализации проекта/учас тия в программе
	Виды	работ, выполненные организацией- соискателем	в рамках
проекта/програм мы
	Кем
реализов ан
проект
	Уровень
реализации проекта
(федеральные, целевые,
государственн ые,
региональные и
международн ые)

	1.
	ФП «Молодые профессионалы»
	2022
	Открыты 2 современные мастерские по компетенциям «Управление локомотивом» - 1 и  «Обслуживание железнодорожных тяговых подстанций»- 1.
	 ГПОУ «Шилкинский МПЛ»
	Федеральный

	2.
	В рамках проекта Миндальвостокразвия «Плана социального развития центров экономического роста Забайкальского края»
	 2023
	 Открыты 3 современные мастерские по компетенциям «Управление локомотивом» -2, «Мастерская по ремонту и обслуживанию легковых автомобилей- 1.
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»
	Региональный

	3.
	Грант Губернатора Забайкальского края
	2019
	Организация экспедиции «Памятники каменного века» на территории района
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»
	Региональный

	4.
	Грант Губернатора Забайкальского края
	2020
	Виртуальная библиотека
	ГПОУ «Шилкинский МПЛ»
	Региональный

	5.
	
	
	
	
	



«Результаты проекта»

18. Прогнозируемые результаты проекта (программы)

	№ п/п
	Этап программы
	Прогнозируемый результат по этапу программы
	Востребованность и обоснованность

	
	Запуск проекта
	Разработана концепция проекта, сформирована команда исполнителей, утверждены бюджет и график реализации
	Данный этап необходим для структурированного начала проекта и точного распределения обязанностей, что значительно снизит риски ошибок и задержек на последующих этапах.

	
	Рекрутинг
	 Кадровое обеспечение
	 обеспечить проект кадрами

	
	Подготовительный период
	
	

	
	Основная фаза
	Выполнены первые практические занятия, организованы конкурсы технических идей, запущены программы наставничества 
	реализуется основная идея проекта - подготовка молодых специалистов и развитие их творческого потенциала.  

	
	Промежуточный контроль
	Получены промежуточные итоги, внесены корректировки в учебные программы и скорректированы направления развития
	Проводится регулярная оценка эффективности проводимых мероприятий, выявляются слабые стороны и предлагаются меры по устранению недостатков 

	
	Завершающая стадия
	Оценка итогов проекта, выдаются сертификаты участникам, публикуется итоговый отчет.
	Завершение цикла реализации проекта и фиксации достижений. Итоговый отчет послужит основанием для возможных продолжений и расширений проекта в будущем.


	
	Постпроектная деятельность
	Поддерживаются контакты с участниками, осуществляется дальнейшая консультация и поддержка.
	Постоянная связь с выпускниками, помощь в профессиональном развитии и построении карьеры в выбранном направлении. Создание репутации и лояльности к проекту.


19. Средства мониторинга, контроля и обеспечения достоверности результатов

	Название
	Средства
	Индикаторы

	Система внутреннего мониторинга
	регулярного сбора данных о состоянии проекта
	Количество прошедших стажировку.
Процент успешно завершивших программу.

	Внешний аудит
	Проводится независимой организацией 
	Независимая экспертиза образовательных программ.
Экспертиза состояния материальной базы

	Обратная связь
	Сбор отзывов и предложений через фокус-группы, опросы и консультации с экспертами
	
Уровень удовлетворённости участников. 



20. [bookmark: 39._Возможность_масштабирования_и_тиражи]Возможность масштабирования и тиражирования результатов проекта

	№ п/п
	Наименование мероприятия (мастер классов, стажировочных
площадок,
	Единичное мероприятие/ цикл
мероприятий
	Содержание мероприятия
	Целевая аудитория мероприятия
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	семинаров
и т.д.)
	
	
	

	
	Мастер-класс по виртуальным технологиям в образовании

	Единичное мероприятие
	Демонстрация возможностей виртуальных технологий в обучении и разработке профессиональных навыков. Рассмотрение примеров успешного применения виртуальных тренажеров и обсуждение способов их адаптации к нуждам образовательной сферы.
	Преподаватели и специалисты образовательных учреждений, руководители предприятий железнодорожного транспорта, представители органов власти.

	
	Стажировочные площадки на предприятиях

	Цикл мероприятий
	Практические стажировки на территории ведущих предприятий РЖД с применением современной техники и инструментов. Участники получают реальный опыт работы и знакомятся с новыми методами производства.
	 Студенты    

	
	 Научно-практическая конференция
	Единичное мероприятие
	Научно-практическая конференция, посвящённая обсуждению вопросов подготовки кадров для железнодорожного транспорта. Презентация успешных практик и изучение международного опыта.
	Преподаватели СПО, работодатели



21. Перечень планируемых и (или) существующих научных и (или) учебно- методических разработок по теме проекта (программы), оформленные согласно ГОСТ Р 7.0.5-2008
1.  Алексеева Н.В.  Студенты и наставники генерируют новые идеи проектов / Н.В. Алексеева//Педагогическое обозрение. - № 4. – 2024, с.61 
2. Рохлецова Д.В. Создание благоприятных условий для адаптации первокурсников через форму наставничества «студент-студент»/ Д.В. Рохлецова//Педагогическое обозрение. -№4.- 2024, с. 15
 
3. Планируемая апробация и (или) внедрение  результатов  проекта
(программы), полученных после его (ее) реализации
	№ п/п
	Наименование организации
	Место
нахождения организации
	Согласие организации

	1.
	Забайкальский центр научно-технической информации и библиотек ст. Шилка
	г. Шилка
	Договор о сотрудничестве

	2.
	Шилкинская дистанция электроснабжения
Структурное подразделение Забайкальская дирекция по энергообеспечению
ЭЧ-7
	Г. Шилка
	Договор о сотрудничестве
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